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1. Bevezetés

2000-ben keriiltem a Razsé Imre Szakkdzépiskola és Szakiskolaba, az eltelt 15,5 év
alatt megismertem az iskola kozismereti €és szakképzéssel Osszefiiggd feladatait,
hagyomanyait ¢és mikodésének rendjét. Osztalyfonoki munkakozosség-vezetdként
lehetéségem volt kiprobalni vezetéi képességeimet, majd 2013 juniusaban palyazatot
nyUjtottam be az intézmény vezetésére. Az akkori fenntartd alkalmasnak itélt a feladatra,

igy 2013. szeptember 16-t6], mint intézményvezetd dolgozom iskolamban.

A majdnem harom évvel ezel6tt kidolgozott palyazatom egy ot éves ciklusra
vonatkozott. Az abban megfogalmazott fejlesztési elképzeléseimnek egy részét még nem
sikeriilt teljesitenem, illetve az eltelt években ujabb terveim is megfogalmazddtak,
melyekkel hatékonyabbad tudnam tenni az iskola mitkdodését. Elkezdtem egy folyamatot,
melyet szeretnék tovabbvinni. Rendelkezem mar azokkal a vezet6i tapasztalatokkal,
melyekre a kovetkezd években is batran tamaszkodhatok. Legfontosabb feladatomnak
tekintem, hogy a kormendi szakképzd magas szinvonalon tudja biztositani az itt tanulo
didkok fejlédését. Ahhoz, hogy ez a célkitlizésem megvalosuljon, nem elég egyetlen ember
elhivatottsaga, csapatmunkdra van sziikség. Azt gondolom, hogy vezetdtarsaimmal,
munkatarsaimmal, az iskola dolgozoéival igyekeztem jo munkakapcsolatot kialakitani, hogy

a kozos cél érdekében megfeleld hatékonysaggal tudjunk dolgozni.

A mai folyamatosan valtozd oktatdsi kornyezetben bator 1épés, nehéz feladat egy
vezetdi palyazat megirdsa. Az ambicid, a motivaltsag kevés ahhoz, hogy realis
célkitlizéseket tudjak megfogalmazni. Ahhoz, hogy az A4ltalam vazolt program
megvalosithatd legyen, pontos ismeretekkel kell rendelkeznem az iskola mikodésérdl,
hagyomanyairdl, erdforrasairdl, kiils6 és belsé kapcsolatrendszerérdl és az intenziven
valtozd jogi szabalyozasrol. A szakképzés Osszetett vildganak attekintése szintén nem

egyszerl feladat.

Ismerve az ¢let minden teriiletén megnyilvanulé nehéz gazdasagi helyzetet,
igyekszem a meglévd feltételek kihasznaldsaval a folyamatos fejlédést biztositani az
intézmény miikodése szamara. Célom, hogy kollégdimmal, az iskolahasznalokkal
demokratikus 1égkorben eldsegitsem az iskola hossza tava, erds alapokon nyugvo
fenntarthat6sagat. A program megvalositdsahoz alapnak tekintem a tantestiilet szaktudasat,

tapasztalatait, kreativitasat.
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2. Helyzetértékelés

Az iskola jogelddje 1885-ben alakult, a krmendi szakképzés tobb mint 130 éve van jelen
az oktatas palettdjan. A jelenlegi szervezeti forma 1985-ben jott 1étre a szakmunkasképzo ¢és a
szakkozépiskola Osszeolvasztasaval. Az eltelt évtizedben tobb fenntartovaltas is tortént az
iskola ¢letében. A jelenlegi fenntartd 2015. julius elsejétol a Nemzetgazdasagi Minisztérium.
Az ekkor megalakult Szombathelyi Miszaki Szakképzési Centrum tagintézményeként

folytatjuk tevékenységiinket.

Iskolank miikodését tekintve Osszetett intézmény, hiszen szakkodzépiskola, szakiskola,
szakiskolat végzettek kdzépiskoldja és felndttoktatas profillal is rendelkezik. Ha tovabb bontjuk
a sort, akkor érettségire épiilé szakképzés, valamint nappali tagozatos €s esti tagozatos képzés
is zajlik az intézmény keretein beliil. Alapfeladatunk a varos és vonzaskorzete munkaerd-piaci

igényeinek kielégitése, a végzett tanulok sikeres munkdba alldsanak segitése.

A gazdasag fellendiilése, a kormanyzati torekvések egyarant azt mutatjdk, hogy sziikség
van a szakképzés megerdsitésére, szinvonalanak novelésére. Ugyanakkor a tarsadalomban, a
palyavalasztas el6tt allo fiatalokban és sziileikben még mindig az a nézet dominal, hogy a
kozépfoku oktatast gimnaziumban valositsak meg. Szakmakinalatunkat a munkaer6-piaci és a
gazdasag igényeire alapozva rugalmasan kell alakitanunk. Beiskolazasunkat nagymértékben

neheziti, hogy nem rendelkeziink kollégiummal.

A nalunk tanulé didkok kozott nagyon sok kiizd tanuldsi nehézségekkel, illetve sokan
alapvetd szocialis hatranyokkal érkeznek iskolankba. A sziilék korében novekedett a
munkanélkiiliség, vagy éppen az allashalmozas, emelkedett az alkoholfogyasztés, felbomlott a
hagyomanyos csaladmodell. A didkok moralis és szocialis fejlédését ezek a tényezdk
kedvezdtlentiil befolyasoljak, a tanarra harul az elégtelen csaladi szocializacid korrekcioja.
Tapasztalatom szerint nagyon fontos a személyes példamutatas, a nyitottsag a gyerekek felé. A
pedagogiai feladatok tobbsége az osztalyfonokokre harul. Ok foglalkoznak a kozosségépitéssel,
a sziilékkel vald kapcsolattartassal, a palyavalasztashoz kotddd feladatokkal, a megel6z6
gyermekvédelemmel. A nevelés a pedagogusok tarsadalmi szerepvallaldsa, amibdl az utdbbi
években egyre nagyobb szelet harul rank. Iskolank egyik erésségének tartom, hogy a
viszonylag alacsony l1étszam miatt, fokozottabban tudunk didkjainkkal foglalkozni, didkbarat

légkdrben segitjiik a valasztott szakma megszerzését.

Az iskolaban foly6 nevel6-oktatd munka pedagogiai alapelvei, céljai, feladatai a

2013/14-es tanévben teljesen megljitott —azdta tobbszor modositott — pedagdgiai programban
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kertiltek rogzitésre, megerdsitésre. Pedagogiai kultirdnkat az egyéni banasmodra valo torekvés,
a tanul6 elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empadtia, az életkornak megfeleld kdvetelmények
tamasztasa, a feladatok elvégzésének ellendrzése €s a tanulod fejlodését biztositd sokoldalu, a
kovetelményekhez igazodd értékelés jellemzi. Nagy hangsulyt kap a kilencedik osztalyosok
felzarkoztatasa, a hatrdnyos helyzetlieck gondozasa és az esélyegyenldség biztositdsa. Az
egészséges ¢Eletmddra nevelés, a felvilagosito-megel6zé tevékenység kiilondsen a
kamaszkorban jut fontos szerephez. Az iskolai nevelés egészét a tudas, az igazsagossag, a rend,
a szabadsag, a méltanyossag, a szolidaritas szellemi és erkdlcsi értékei, az egyenld bandsmod,
valamint a fenntarthat6 fejlodésre és az egészséges életmddra nevelés hatarozzak meg. Célunk
a széleskorli altalanos muveltségi ismeretek nyujtasa, korszert, teljesitményképes szakmai

tudas megszerzésének biztositasa.

2.1. Targyi feltételek

Az iskola székhelye Kormend, Rakdczi utca 2. szam alatt talalhatd. A 2.5 ha teriiletii
ingatlanon vannak a taniigyi épiiletek (f6épiilet, j épiilet, technologia) és a tanmiihelyek
(karpitos, asztalos, autoszereld, lakatos, er6gép, munkagép, gépjarmui-diagnosztikai
mihelyek). Iskolankhoz tartozik az ugynevezett ,vadlak”, mely régen szintén
tanmiihelyként szolgalta az oktatast, ma raktarozasra, jarmiivek taroldsara hasznaljuk, és
egy tobb mint 47 hektaros tanteriilet, melyen névénytermesztést folytatunk. A tanteriilet
oktatasi célokat is szolgédl a mezdgazdasagi gépész képzes gyakorlati bazisaként, masrészt
pedig a novénytermesztés komoly bevételi forrast jelent intézményiink szdmara. A

raforditasi oldalt csokkenti a teriiletalapil timogatasbol befolyo Osszeg.

Az iskola féépiiletének homlokzata a 8-as fGutra néz. Epiilete eredetileg altalanos
iskoldnak késziilt, 1958-ban adtdk at. 1961-t6l a mezdgazdasagi technikum, majd féiskola
miikodott itt, 1985-t61 pedig dsszevont szakképzé intézmény mikodik az éptiletben. Ebben az
épiiletrészben talalhatd az igazgatdi iroda, tandari szoba, tizenegy tanterem (kettd koziiliik
digitalis tdblaval, kettd projektorral és szamitdgéppel felszerelt), tornaterem, konyvtar, valamint
akémia és torténelem szertarak. Az elméleti oktatés jelentds része itt folyik. Az épiilet folyosoin
elhelyezett vitrinekben az egyes szakmdk és tantargyak szemléltetd modelljei keriilnek
bemutatasra. Az épiilet jellemzden leromlott allapoth, sziikség lenne kiilsé és belso
felGjitisokra. A Megyei Onkormanyzat pdlydzatanak koszonhetden az ingatlanon
napkollektorokat helyeztek el, melyet villamosenergia-termelésre hasznalunk. Ezt a beruhazast

2013 aprilisaban allitottak tizembe, s ezaltal csokkennek az intézmény mitkodési koltségei.
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2007 oktoberében keriilt atadasra a varosképbe jol illeszkedd épiiletszarny, melyet egy
fiiggéfolyoso kot dssze a foépiilettel. Az 0y épiilet akadalymentesitett, tobb szakma szamara
nytjt kivalo oktatasi koriilményeket. Ebben az épiiletrészben kapott helyet az G kereskedelmi
kabinet, a taniroda, a faipari szaktanterem ¢és egy multimédias terem. A termek korszerlien
felszereltek, az eszkozpark modern, s ez eldsegiti a magas szinvonali oktatast és szakmai
képzést. Erint6képernyds szamitogépek, digitalis tabla, fénymasold, irodatechnikai eszkdzok
segitik az TUgyintéz0 képzést. A kereskedelmi kabinetben vonalkdéd-olvasoval -ellatott
pénztargépek, szamitdgép €s mintabolt all a tanulok rendelkezésére. A faipari szaktanteremben
interaktiv tabla teszi lehetové a szinvonalas oktatast. Itt talalhatdo egy 80 f6 befogadasara
alkalmas kozosségi helyiség, mely multimédids eszkozokkel teljes kortien felszerelt,

konferenciak, el6adasok megtartasara alkalmas.

A foépiilet melletti technoldgia épiilete 2001-ben lett felgjitva. A kétemeletes épiilet
foldszintjén gyakorlati tanmiihelyek: a forgacsold miihely, a varromihely keriilt kialakitasra,
ezen kiviil egy korszertien felszerelt informatikaterem és anyagvizsgalo szaktanterem talalhato.
A varromiihely a konny(Qipar kistérségi szinten torténd teljes megsziinése és az ebbdl adodo
sikertelen beiskolazasok miatt az elmult években nem lett hasznalva, berendezése elavult. A
mindennapos testnevelés bevezetése kapcsan itt keriilt kialakitasra egy ,,tornaszoba”, melyben
pingpongozasra van lehetdség. Az els6 emeleten van a nyelvi terem, két szamitastechnika
terem, valamint a hidraulika és pneumatika szaktanterem ¢és az elektromos mérélabor. A
masodik emeleten az osztalytermeken kiviil a szakrajz tanterem, a fizikai el6ado és szertarak
talalhatok. Ebben az épiiletrészben 5 terem digitalis tablaval ellatott, a szamitogépek a kor
kovetelményeinek megfelelnek. Ez az épiilet is jelentdsen elhasznalddott, tobb szempontbol is

sziikség van a felljjitasara.

Az intézményben képzett szakmak gyakorlati foglalkozasai iskolai és iizemi
tanmihelyekben, valamint vallalkozoknal keriilnek lebonyolitasra. Az iskolaban oktatott
minden szakmahoz jol felszerelt tanmiithelyek allnak a szakmai képzés szolgalataban, ahol a
tanulok elsajatithatjdk a Szakmai ismereteket, valamint megalapozhatjak gyakorlati
iIsmereteiket a kiils gyakorlohelyre keriilés el6tt. A tanmiihelyek eszkozallomanya folyamatos
frissitésre, utanpoétlasra szorul. Ahhoz, hogy képzésiink korszerii legyen, elengedhetetlen
feltétel a modernizalas. A szakmai gyakorlati képzéseinkhez tartozo eszkozfejlesztéseinket
2012. december 31-ig a szakképzési alap tamogatasabol finansziroztuk, melynek évenkénti
atlagos bevétele 25 millié forint volt. Az elmult években erre nem volt lehetéség, igy csak

kisebb mértéki fejlesztések valdsultak meg. 2014-ben a decentralizalt palyazat keretében 1
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milli6 forint értékben lemezhajlitd és szalagfiirész keriilt beszerzésre. Kis értékii eszkozoket
a tanév végén tudtunk vasarolni, melyek elsdsorban a karpitos, gépész €s eladd képzéseket

segitik.

Kiilon kell foglalkozni a szamitastechnikai eszkdzpark fejlettségével. A meglévo
géppark cseréje folyamatos, egy szamitdstechnika teremben a didkok korszerli gépeken
tanulhatnak. A vallalkozasokkal kialakitott jo kapcsolatoknak kdszonhetden tobb cégtol
kaptunk - adomanyozas keretében — hasznalt és G1j informatikai eszk6zoket. Eszkozparkunk
bovitéséhez hozzdjarult az OPEL Szentgotthard Kft., a kormendi ADA Hungaria Butorgyar
Kft. és a gyéri AUDI Hungaria Motor Kft. is. Ezen adomanyokbol egyik informatika terem
teljes gépcseréje megvaldsult, miihelyeket, tantermeket lattunk el szamitogépekkel, a régi
monitorokat LCD monitorokra cseréltiik és megtortént a haldzati eszkozok cseréje is. A
tanmithelyekben a gyakorlati oktatds modernizalasahoz kiépitésre keriilt a vezeték nélkiili
halézat és ehhez kapcsolddon szamitogép/laptop é€s projektorok keriiltek betizemelésre.
Megvalosult a tanirodai gépek teljes szoftvercseréje, a logisztikai {igyintéz0 képzéshez
raktarozasi szoftvert is vasdroltunk. A rendszergazda foglalkoztatdsdnak kdszonhetden az

eszkozok folyamatos karbantartasa, javittatasa biztositott.

A helyl szamitogépes halozat 100 %-a kapcsolodik a halozatra és rendelkezik
interneteléréssel. Iskolankban 50/5 Mbit /sec savszélességgel a Sulinet, alternativ
szolgaltatoként 15/5 Mbit/sec savszélességgel a T-Com biztositja az internet hozzaférést. A
Sulinet savszélesség bovitése megtdrtént az elmult évben, a rakapcsolodas folyamatban van. A
jelenleg meglévd négy informatikai szaktanterem koziil egy teremben radios halozat keriilt

kialakitasra.

A diakok részére 89 asztali szamitogép és 40 tanuldi netbook all rendelkezésre a magas
szinvonall oktatas lebonyolitasdhoz, illetve az egyéni tanulas megvalositasahoz. A jelenlegi
eszkozéallomanyt tekintve iskolankban 4tlag minden masodik tanuléra jut egy munkaéllomas.
Osszesen 18 terem/mithely alkalmas az IKT-val tdmogatott tanitasra. Két szamitastechnika
termet csak az informatika oktatasara, mig a masik kettét mas targyak oktatasara is hasznalunk.
A multimédias termekben és a szaktantermek egy részében a tanari gépen elérhetd az internet,
¢s a tanorak keretében az interaktiv tablak segitségével az IKT-eszk6zok is alkalmazhatok. Az
intézményben jelenleg 9 interaktiv tabla talalhatd, melyek informatikai termekben, illetve
szaktantermekben keriiltek felszerelésre. Ezekben a helyiségekben a projektor is rogzitett. A
tanuloi netbookok orai hasznélatat a nyelvi laborban és az egyik multimédias teremben

biztositjuk. Ezekben a helyiségekben megvalosult a mobil tanuldéi munkadllomasok
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elhelyezése, a gépek halozatra vald csatlakoztatdsa, és lehetdség van vezeték nélkiili
internetelérésre. A TAMOP 3.1.4 C palyazat keretében két projektort és vetité vasznat

szereztiink be, melyek tovabbi két tanteremben teszik lehetdvé a modern oktatast.

A tanariban a szamitogépek szamat hétre noveltiik, ezzel is segitve a pedagdgusok
munkajat. Erre azért is sziikség volt, mert a masodik félévtdl proba jelleggel bevezetésre keriilt
az elektronikus naplo. A kollégak tobbsége rendszeresen hasznélja a gépeket adminisztracios
feladatokra, illetve a tanorak eldkészitésére. Fontosnak tartom az informacidk elektronikus

atadasat, lehetdség szerint e-mailben tajékoztatom a kollégékat az aktudlis feladatokrol.

Az oktatasi tevékenységet kiszolgald egyéb helyiségek allapotara jellemzden
elmondhat6 a nagyfoku leamortizaltsag. A 2014/2015. tanévben harom tanterem festése és
butorzatdnak cseréje ugyan megvaldsult, de a tovabbi felajitdsok elengedhetetlenek. Az
asztalos tanuldok és mesteriik segitségével tovabbi harom tanterembe késziiltek tanuloi
padok ¢és tanari asztalok. A f6épiilet emeletén talalhatd ,,aula” felszereltsége is az 6
munkajuknak koszonhetéen korszeri butorokkal boviilt. A kémiai és fizikai szertarak
fejlesztése az utdbbi tiz évben minimalis volt, emiatt csak korlatozottan hasznalhatok
eszkozeik. A 2014-es érettségi vizsgahoz néhany alapvetd vegyszer, 2015 decemberében
borszeszégdk keriiltek beszerzésre. A 200 m?-es tornaterem mielébbi felajitisra szorul,
tobbszor jeleztiik ezt a mindenkori fenntartonak. A tornatermi 61t6zok felujitasa 2015-ben
kozel 6 millio forintbol valosult meg a KLIK finanszirozasaban. A TAMOP 3.1.4C palyazat
keretében kétmillié forint értékben sporteszkdzoket szereztiink be, de tovabbi eszkdzok
megujitasaval taldn a mindennapos testnevelés is népszerlibb lenne a didkok korében. Az
iskola udvaran szabadtéri tevékenységre alkalmas sportpalydk ¢és futopalya talalhato.
Rendelkeziink két kondiciondldé teremmel, melyet a tanulok iskola utan is szivesen
hasznalnak. Tovabbi eszkozok beszerzésével kihasznaltsaguk is novekedne. Az ANTSZ
altal eldirt orvosi szoba és a varoterem mar korabban keriilt kialakitasra, itt is sziikség lenne
tovabbi orvosi eszk6zok beszerzésére. A konyvtarban talalhato konyvek atlagéletkora husz
év. A konyvallomény fejlesztése az utdbbi évek soran minimalis szinten valosult meg.
Ennek fedezetét palyazati forrasbol biztositottuk, illetve ugyanennek a palyazatnak a
keretében egyes tantargyakhoz digitalis tananyagok keriiltek beszerzésre. Alkalmazéasuk
hatékonynak bizonyult a konyvtarban megtartott tanorak, foglalkozasok soran is. A
gyerekek a feladatokat immar hagyomanyos médszerekkel és/vagy internet hasznélataval is
megoldhatjadk. A konyvtar az elmult években kozosségi térré alakult. A didkoknak

lehetdségiik van 6rakdzi sziinetekben €s tanitdsi 6rdk utan is az internet hasznalatara, egyéb
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kozosségi programokra. Ebben a tanévben 6 szamitogép keriilt itt elhelyezésre a didkok
igényeinek megfeleléen. A stadioba az elmult évben hangtechnikai eszk6zok keriiltek

beszerzésre.

2.2. Személyi feltételek

A pedagdgiai munkat a 2015/2016-o0s tanévben 27 aktiv pedagdgus és 3 6raadd tanar
végzi. Az elmult években drasztikusan csokkent a foglalkoztatott pedagogusok szama, 13 fével
lettiink kevesebben. A 27 foallast pedagogus koziil kettdé hatarozott ideji kinevezéssel all
alkalmazasban. A tanév végén egy miszaki tanar kollégank vonul nyugdijba. A tanévben 13
kozismereti és 13 szakmai tanar latja el a feladatokat, egy kollégané a szakmai és a kdzismereti
oradk megtartdsahoz is megfeleld végzettséggel rendelkezik. Az draad6 pedagdgusok koziil egy
fé 10 ordban a kereskedelem-gazdasag szakmai orak ellatdsaban, egy a gyogypedagdgiai
ellatdsban és egy a mozgassériilt tanulonk fejlesztésében vesz részt. 2013 oktdberétol
alkalmazunk konyvtarostanart, aki magyar-kommunikaciot is tanit a szakiskolaban, illetve

félallasban egy rendszergazdat.

Sajnos a tanarok egyre kedvezotlenebb tarsadalmi, gazdasagi kornyezetben dolgoznak,
¢s az oktatast érintd folyamatos jogszabalyi valtozasok is nehezitik munkankat. A gyakran
valtoz6 oktataspolitikai tendencidk felesleges terheket rénak a pedagdgusokra. Mikozben a
feladatok szama folyamatosan novekszik, addig az iskoldk anyagi helyzete romlik. A tandrok

tarsadalmi megitélése sem pozitiv, nem 6k a diakok példaképei.

Az intézmény 0t éves tovabbképzési programmal rendelkezik, melyet 2014 tavaszan
készitettiink el a jogszabalyoknak megfelelden. Ezt évente modositja az iskola vezetése a
bekovetkezett személyi valtozasok és az Gjabb diplomak megszerzése miatt. A tovabbképzési
program mellékletét képezd beiskolazasi terv minden tanévben a tantestiilet véleménye ¢és
igénye alapjan keriil kialakitasra. A nevelGtestiilet tagjai kotelezettek hétéves ciklusonként
Osszesen 120 ora tovabbképzés elvégzésére, melyet zomében palyazatok keretében szereznek
meg. Ezen kiviil 2014 majuséban neveldtestiileti szakmai napot tartottunk a bevezetésre kertilt
pedagbgus életpalyamodell kapcsdn, melyen minden részt vevd pedagdgus 6 kreditpontot
kapott. A kdznevelési torvény értelmében sziikséges egyetemi kiegészitd szakot is tobben az
elmult 6t évben végezték el (2 16 torténelem, 1 {6 fizika, 1 f6 német nyelv, 2 f6 matematika
mesterképzésen). A szakmai munkakodzosség tagjai koziil 1 f6 kozgazdasz tanar végzettséget
szerzett, harman pedig az idei évben fejezik be tanulmanyaikat (1 kozgazdasztanar, 1

konnytiipari mérnoktanar és 1 mérndktanar —gépészmérnok). A tanulasi nehézségekkel kiizdo
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diakok segitése érdekében 2 pedagdgusnak folyamatban van a fejleszto-differencialod
pedagdgus szakvizsga megszerzése. Ebben a tanévben karpitos oktatonk sikeres mestervizsgat,
egy kollégané pedig mentor tanar szakvizsgat tett. Igy pedagégus szakvizsgaval 5 f6
rendelkezik, 6t tanar érettségi vizsgaelnoki, szintén 6t pedagogus szakmai vizsgabizottsag tagi
névjegyzékében szerepel. A kozismereti tanarok koziil hétnek egy szakbol, négy fonek két
tantargybol van egyetemi oklevele, ketten fOiskolai végzettséggel rendelkeznek. A
szakképzésben oktatok 2 o kivételével felsofoku végzettségliek. 2 pedagdgusnak hianyzik a

nyelvvizsgéja és emiatt nem kaptak meg okleveliiket.

Szakos ellatottsagunk jo, a fizika, az etika, valamint a rajz- és vizualis kultara tantargyak

tanitdsdhoz nem rendelkeziink megfeleld végzettségii pedagogussal.

A sajatos nevelési igényli didkok szdma folyamatos ndvekedést mutat. Az 6 rehabilitacids
oraik ellatasa csak részben megoldott. Nincs f6allast gyogypedagdgusunk, emiatt a fejlesztd
orak egy részét a nevelOtestiilet tagjai végzik. A hianyszakmaban tanuld sikertelen diakok

kompetenciafejlesztését 3 csoportban két szakmai tanar latja el.

A februarban bevezetésre keriilt felndttoktatasban 5 szakmai tanar dogozik, igy az 6

leterheltségiik az elmult iddszakban nagyon megndvekedett.

Mivel a megvaldsult palyazatok kotelezé fenntartasa, valamint a koznevelési torvény is
kiemelten kezeli az infokommunikacids technologiak alkalmazésat, ezért fontos, hogy a
pedagogusok megfeleld informatikai kompetencidkkal rendelkezzenek. A tanarok koziil 3 {6
rendelkezik fels6foku szamitastechnikai képesitéssel. ECDL-bizonyitvanya a tanari allomany
40%-anak van, informatikaval kapcsolatos modszertani képzéseken is tobben részt vettek. A
2014/15. tanévben belsé tovabbképzés keretében foglalkoztunk az interaktiv tabla és az Office

programcsomag hasznalataval.

A pedagdgiai munkat kozvetleniil segité munkakorben egy iskolatitkar és egy félallast
rendszergazda dolgozik. A gazdasagi és személyiligyi adminisztraciot két alkalmazott latja el.
A takaritondk szama négy, a technologia épiiletében a takaritast kiilsd cég végzi. Egy f0
hazmesteri, karbantart6i teenddket lat el, egy f6 gondnoki, anyagbeszerzoi €és gépjarmiivezetoi,
tovabbi egy {6 a portasi feladatokat és az esetleges karbantartéi munkékat végzi. Jelenleg egy
délutani portas dolgozik nalunk kozfoglalkoztatottként. Az intézmény nagysagat tekintve ez a

foglalkoztatott 1étszam a minimalis, ami a zavartalan mikodéshez sziikséges.
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2.3. Kozismereti képzés

Az intézményben folyd nevelés, a képességek fejlesztése, a kozismereti oktatds és a
szakmai képzés szerves egységet alkot. A szakképzéssel parhuzamosan megvaldsuld
kozismereti képzés tobb agon folyik iskoldnkban. A helyi tantervek a szakiskolai ¢és
szakkozépiskolai kerettantervi kovetelményekre épiilnek. Célunk a széleskori altalanos
miveltségi ismeretek nyujtadsa, kompetenciafejlesztés, kompetencia alapu oktatds az ,,egész
¢leten at tart6 tanulds” megalapozasara, ezzel biztositva a hatranyok csokkentését. A tehetséges

tanulok felkészitése a tovabbtanuldsra és a felzarkoztatds egyarant kiemelt teriiletek.

A szakkdzépiskolaban kifutd rendszerben a hagyomanyos kétszintii érettségire készitjiik
didkjainkat. Ebben az iskolatipusban az altalanos miveltséget megalapoz6, azt kiterjeszto,
megerdsitd és a tovabbi miiveltség megszerzését eldsegitd neveld-oktatd tevékenység folyik.
A tantervekben meghatdrozott fejlesztési kovetelmények, tevékenységek ¢és tartalmak
biztositjdk az altalanos miiveltség tovabbépitését, valamint a szakmai képzés megalapozasat,
az érettségi vizsgara €s a felséfoku tanulmanyokra vagy a munkaba allasra valo felkésziilést.
Célunk, hogy a tanuldk alkalmassa valjanak az 6nalld, felelds dontéseken alapuld, elsésorban
a szakmai teriileteken folyamatosan fejlodd, megujuld alkotomunkara, a munkaerdpiac
elvarasainak teljesitésére, valamint felséfokt tanulmanyok megkezdésére. Tanuldinknak
lehetdségiik van kozép- és emeltszintli érettségi vizsga teljesitésére is. A miiszaki szakképzés
miatt a kozismereti képzésben a realorientacid érvényesiil. A természettudomanyok oraszamat
ugy alakitottuk ki, hogy biztositsuk az érettségire jelentkezéshez sziikséges Oraszamokat. A
2013/14-es tanévtol a szakkozépiskolai képzés atalakult, bevezetésre keriilt az agazati
szakképzés. Didkjaink a tizenkettedik évfolyam befejezését kovetden szakmai érettségi vizsgat
tesznek. A valaszthato targy ezaltal szakmai tantargy lesz, igy az érettségivel egyiitt munkakdor
betdltésére alkalmas bizonyitvanyt szereznek. Mivel a tovabbtanulds lehetdségét tovabbra is
szeretnénk biztositani tanitvanyainknak, a szabadon felhasznalhatd keretet jellemzden a
kotelezd érettségi tantargyakra és a természettudoméanyokra forditottuk. A matematikat, az
idegen nyelvet és az informatikat csoportbontasban tanitjuk. A valaszthaté idegen nyelvek a
német €s az angol. Ez a képzési forma is kifutérendszer(i, hiszen a 2016/2017. tanévtdl a
szakkozépiskola atalakul szakgimndziumma, igy uj struktiraval, tartalmakkal kezdjik a

kovetkezo tanévet.

A kozismereti oktatds a szakiskoldban a szakiskolai kozismereti kerettanterv alapjan
folyik. A dudlis képzésben a kozismereti 6rdk szdma drasztikusan csokkent. A kdzismereti

orakon tulajdonképpen kompetenciafejlesztés folyik. A szakiskolai nevelés kiilondsen nagy
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figyelmet fordit a személyiségfejlesztésre, az anyanyelv igényes hasznalatara, a tanulok érzelmi
kulturdjanak gazdagitasara, erkolcsi tudatossaguk erdsitésére. A tanitasi-tanulasi folyamatban
erositjiik a tanulokban a szakmahoz k6todo ismeretek 6nallé megszerzésének igényét, valamint
alkalmassagukat egyéb ismeretek befogaddsara, értelmezésére, hasznositasara, az
Osszefliggések felismerésére. Alapokat kapnak a munkahelyi-szakmai kdvetelményeknek valo
megfeleléshez, valamint kommunikéciés, idegen nyelvi ¢és informatikai képességeik
folyamatos fejlddéséhez. A szakiskoldban német nyelvet tanulnak didkjaink. Ha az
osztalylétszam meghaladja a hiusz f6t, akkor német nyelvbdl ¢és matematikabol
csoportbontasban tanitjuk didkjainkat. A 2016/2017. tanévtdl a szakiskola szakkozépiskolava
alakul, és ebben a rendszerben automatikusan biztositjuk az érettségi bizonyitvany

megszerzésének lehetdségét.

A szakiskolat végzettek kozépiskolaja iskolank régi-ij képzési forméja. A 2015/2016-0s
tanévben sikeriilt Gjra inditani az érettségit add nappali rendszerti képzést. A képzés feladata
olyan ismeretek és képességek nyujtasa, amelyek atfogjak az altalanos miveltség kozépiskolai
korét, tekintetbe véve a tanulok élettapasztalatait és korabbi tanulmanyait. Felkészitik a
tanulokat a sikeres érettségi vizsgara, ezaltal megteremtik a kdzépfokra alapozott szakképzés,
a fels6foku tovabbtanulas lehetdségeit. Nappali rendszerben 2 év alatt lehetdséget biztositunk
arra, hogy a szakmaval rendelkez6 fiatalok szakmai érettségi végzettséget szerezzenek, ezaltal
munkaerd-piaci esélyeik javuljanak. Az iskola helyi tantervét az 51/2012. (XII. 21.) szamu
EMMI rendelet 13. melléklete, Kerettanterv a szakiskolat végzettek kozépiskoldja szamara
alapjan dolgoztuk ki. A statisztikai adatok alapjan iskolankban viszonylag magas az SNI-s és
BTM-s tanulok szama, akik a szakiskolai képzés soran felmentettek matematikabol, idegen
nyelvbdl, igy érettségi vizsgat sem tudnak ezekbdl a tantargyakbdl tenni. Szadmukra, illetve a
tovabbtanulni szandékozok szamara kivanjuk biztositani a természettudomanyos tantargyak
csoportbontasos  fakultidciojaval az  érettségi  vizsga  teljesitéséhez  sziikséges,
vizsgaszabalyzatban eldirt oraszdmokat. A valasztott idegen nyelv a német nyelv, mivel
szakiskolaban csak ennek az oktatasa folyik. A szabadon tervezhetd orakeret terhére heti egy
oraban a gazdasagi €s pénziigyi kultura ismereteit is oktatjuk, ezzel segitve didkjaink tudatos

felnotté valasat.

Ebben a tanévben keriilt kidolgozasra a szakiskolat végzettek kozépiskoldjanak esti
tagozatos helyi tanterve. Ezzel a képzési formaval szeretnénk biztositani a lehetdségét annak,

hogy a szakmaval rendelkezd munkavallalok érettségi vizsgat tudjanak szerezni
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iskolarendszerli képzésben két év alatt. A szabadon tervezhetd oOrakeretben az érettségi

tantargyak, illetve az informatika magasabb 6raszdmban torténd oktatasat hataroztuk meg.

A szakiskolat végzettek kozépiskoldjanak tanuldi csak a négy kotelezd tantargybol
tesznek érettségi vizsgat, hiszen szakmai bizonyitvanyuk az 6todik tantargyként beszamitasra

keril.

2.4. Szakképzés

A SZMSZC Razsé Imre Szakkozépiskolaja és Szakiskolaja alternativ lehetségeket nyujt
a képzési 1d0, az iskolatipus és a megszerezhetd szakmai végzettség tekintetében. Az aktualis
jogszabalyoknak megfeleld szakmai kerettantervek alapjan szakmai vizsgara vald felkészités
folyik. Lehetévé kell tenniink a tanuldk szamara a korabban kialakult tudasbeli és szocialis
hatranyok felszadmolasat, a munkaerdpiacon piacképes szakképesités megszerzését. Alapvetd
célunk, hogy tanuldink képesek legyenek sikeres szakmai vizsgat tenni, majd szakmajukban
elhelyezkedni. Tudésuk, képességeik és készségeik pedig feleljenek meg a munkaba allasuk

idején tamasztott elvarasoknak, kovetelményeknek.

Az iskola sajat helyi tanterv alapjan végzi neveld-oktaté munkdjat, melynek alapjai a
kozoktatasi rendszer intézményeinek mukodtetésére vonatkozo jogszabalyi eldirdsok, a
Nemzeti Alaptanterv miiveltségteriiletekre és a Kerettantervek tantargyakra vonatkozé
eldirasai, valamint a kormendi és vonzéaskorzeti sajatossdgok, munkaerd-piaci igények.
Szakmai programunk a koznevelési és szakképzési torvény modositasai, valamint az 0j
kerettantervek €s a szakképzési vizsgakovetelmények valtoztatasai miatt az elmult idészakban

tObbszOr modositasra keriilt.

Szakkozépiskolaban tanuldink kétféle képzéstipusban vesznek részt. A 12. évfolyamosok
kifuté rendszerben az érettségire felkészité szakaszban palyaorientacids, szakmai alapozo
ismeretek és gyakorlatok oktatasa folyik. Sikeres érettségi vizsga utan folytathatjak
tanulmanyaikat a 13-14. szakképzd évfolyamon, melyen OKJ-s végzettséget szerezhetnek. A
9-11. évfolyamon bevezetett agazati szakképzésben — a kozismereti targyak mellett - szakmai
elméleti és gyakorlati oktatés is folyik. A tanulok évkozben, illetve a kilencedik évfolyam végén
az iskola tanmiihelyeiben sajatitjak el a szakmai gyakorlati ismereteket, majd tizedik osztalytol
anyari 0sszefiiggd szakmai gyakorlat kiilsé képzohelyen — cégeknél, vallalkozasoknal - valosul
meg. A szakkdzépiskoldban az Orszagos Képzési Jegyzékrdl szoldo kormanyrendeletben
meghatdrozott 4gazatokban munkakor betdltésére képesitd szakmai érettségi vizsgat kell tenni,

tovabbi egy év alatt a szakmai érettségi vizsga adgazatdhoz tartozd szakképesités szerezhetd
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meg. Szakmai érettségi birtokaban adott 4gazatban tanuldk szamara, az OKJ-s képzés egy évre
sztkil, mert a 13. évfolyam tananyagtartalma lefedi a 4 éves képzés szakmai Oraszamait és
tananyagat. Amennyiben eldzetes szakmai ismeret nem keriil beszamitasba a képzési 1d6 két

év.

A 2013/14. tanévtol képzési palettank szakkozépiskolara:

Agazat szima, megnevezése Betdltheté munkakér/végezhetd tevékenység
(FEOR-08 alapjin)
X1 Informatika 3142/9 Szamitogépes rendszerkarbantarto
XXII. Kozlekedésgépész 8211/12 Karosszéria Osszeszereld
XXV. Ugyvitel 4112/1 Adminisztracios tigyintézo
XXVI. Kereskedelem 3622/15 Kereskedelmi iigyintéz6

A ténylegesen inditott agazatok a jelentkezOk szamatol és szandékatol fiiggden alakultak. Az
informatika agazati képzés nem keriilt a harom év alatt meghirdetésre. A 2015/16-0s tanévben
az ugyvitel és kereskedelem agazatokban indultak szakmacsoportok. A koévetkezé tanévtol

bevezetésre keriild szakgimnaziumi képzés ujabb valtozasokat hoz iskolank életébe.

Erettségi utani szakmai iranyok a 2013/14. tanévtél:

Agazat szama, megnevezése Szakmai kimenet (OKJ szerinti)
XII. {Informatika 54 481 02 Gazdasagi informatikus
XXII. [Kozlekedésgépész 54 525 02 Autdszereld
XXV. [Ugyvitel 54 346 02 Ugyviteli titkar
XXVI.[Kereskedelem 54 345 01 Logisztikai ligyintézo
XXVI.[Kereskedelem 54 341 01 Kereskedo

Az elmult harom tanévben - a jelentkezéseknek megfelelden - autdszereld, iligyviteli titkar és
logisztikai ligyintézd képzések indultak. A beiskolazas eddigi adatai alapjan —az ) OKJ szerinti
- logisztikai és szallitmanyozasi ligyintéz6 €s az autdszereld szakképesités inditasa varhatd a

kovetkezo tanévben.

A szakiskolaban tanuloink dualis szakképzésben vesznek részt. A harom éves képzés

keretében szakmai elmélet és szakmai gyakorlat oktatasa folyik. Valaszthat6 szakmék: elado,
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karpitos, asztalos, mezdgazdasagi/ipari gépész. Ezeknél a képzéseknél fontos szerepe van a
szintvizsga letételének, amit a didkoknak mar az elsé év masodik félévében teljesiteni kell.
Sikeres szintvizsga utan mehetnek tanuldink kiils6 gyakorlati képzOhelyre. A kamarai
garanciavallalasnak megfelelden tanuloszerzodés alapjan, cégeknél, vallalkozasoknal,
kereskedelmi egységekben folyik a diakok gyakorlati képzése a kilencedik évfolyamot
kovetden. Szakiskolai képzéseink jelentds része hiany-szakképesités. A szakmaszerkezeti
dontés alapjan toreksziink arra, hogy képzéskindlatunk megfeleljen iskolank profiljanak, a

vonzaskorzet, illetve a munkaerd-piac elvarasainak.

A nagy hagyomanyokkal rendelkez6 mezdgazdasagi gépész szakmat az elmult években
— a jogszabalyi valtozasok miatt — nem indithattuk, azonban sikertilt elérni, hogy a kovetkezd

tanévtdl Gjra lehessenek mezdgazdasagi gépész tanuldink.

A 2013/2014. tanévben sikeresen megvalositottunk egy felndttképzést, melynek
keretében 5 szakmaban kozfoglalkoztatottakat tanitottunk.

2016 februarjaban keresztféléves képzeés keretében inditottunk hegesztd és logisztikai
ligyintézé szakmakban felndttoktatast, mely az iskola szdmara 0j tavlatokat és lehetdségeket

teremt.

2.5. Szamszerii mutatok

Az iskola mikodésének az egyik legfontosabb meghatarozo tényezdéje, a minket
valasztd nyolcadikosok szdma. Hangsulyozottan befolydsolta képzéseinket az elmult
években a demografiai hullam és a kormendi munkaerd-piaci igények néha drasztikusnak
tind valtozdsa. Ehhez hozzajarul a szakképzés ¢és gimnaziumi képzés viszonyanak
torzulasa, aminek kovetkeztében a beirt tanuldk létszdma az elmult 6t évben 32%-kal

csokkent.

A tanulolétszam alakulasa az elmult 6t tanév soran:

2011/12. | 2012/13. | 2013/14. | 2014/15. | 2015/16.*

Szakiskola 208 176 167 139 88

*Félévi adat — felnttoktatas nélkiil
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Szakkozépiskola +
Szakiskolat végzettek 142 154 129 96 123

kozépiskolaja

Erettségire épiilo

19 10 20 40 46
szakképzés
Beirt tanulolétszdam (okt.1) 378 356 316 275 257
Osztilyok szama 17 15 14 14 12
Atlag osztalylétszam 22 23 23 20 21

A statisztikai adatok mutatjak, hogy az osztalyok szama az elmult években folyamatosan
csokkent, ami részben annak a kdvetkezménye, hogy megvaltozott a képzési szerkezet. Az
osztalyok atlaglétszama viszonylag allandd. Beiskoldzaskor jellemzden a szakiskolai
tanuldlétszam van fogyodban, a sziilok a palyavalasztasndl nem veszik figyelembe a
munkaerd-piaci hatteret, még mindig nincs presztizse ennek a képzési forménak.
Orvendetes, hogy az érettségire épiilé szakképzésbe viszont egyre tdbb fiatal kapcsolodik be.
Egyes szakmdakra bizonyos években nem tudtunk képzést inditani, mert a
csoportinditasahoz sziikséges, elegend6 szamu tanuld nem jelentkezett (karpitos, asztalos,

elado). Beiskolazasunkat nagyban neheziti a kollégium hianya.

Kedvezdtleniil befolyasolja tanuldlétszamunkat a viszonylag magas lemorzsolddasi
arany, amely annak is a kdvetkezménye, hogy megsziint az atjarhatdosdg a szakmak és az
iskolatipusok kozott. Szinte minden egyes lemaradd tanuld sorsat kiilon is figyelemmel
kisérve megallapithato, hogy az altaldnos iskolai palyavalasztdsi dontések, a sziil6i
befolyasolds és a munkaerd-piaci tavlatok nem mindig esnek egybe a tanuldk valdsagos

képességszintjével és munkaba allasi szdndékaval.
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Lemorzsolodasi mutatok:

2011/12. |2012/13. |2013/14. |2014/15. 2015/16.*

Szakiskola 34 20 23 16 7
Szakkozépiskola + Szakiskolat

15 14 3 2 16
végzettek kozépiskolaja
Erettségire épiilé szakképzés 3 0 3 2 4
Osszesen 52 34 29 20 27

*Félévi adat

A tanul6i magatartasi problémak koziil kiemelésre kivankozik a mulasztasok szaméanak
vizsgalata. Ha 5 évre tekintlink vissza, akkor ezek az adatok viszonylag ingadoz6 értéket
mutatnak. Osszehasonlitva az idei és a tavalyi félévi adatokat elmondhato, hogy mind az
igazolt, mind az igazolatlan 6rak atlaga csokkent. Ez féleg annak tudhato be, hogy az addig
jellemzden sokat hidnyzé kilencedikes szakiskoldsok a hidnyszakmas Osztondij 4ltal

motivaltabban jarnak iskolaba.

Az SZMSZC Razs6 Imre Szakkdzépiskoldja és Szakiskolajaba jelentkezd tanuldk
tobbsége atlagos vagy az alatti képességszinttel rendelkezik, sokan csonka csaladbol érkeznek,
¢és egyre tobb didk maga is dolgozik csaladja fenntartasaért. Emelkedik a tanulasi nehézséggel
kiizd6 didkok szama is, akiknél nincs meg az irott kommunikacié alkalmazasanak a képessége
sem. Iskolankban 15 tanul6 sajatos nevelési igényli, szakkozépiskolaban 4, szakiskoldban 11
f6. BTM-es tanulok szama 19 6. Fejlesztésiiket egyéni vagy kiscsoportos keretben latjuk el.
A komplex szakmai vizsgdnal a tantargyi felmentések problémat okoznak, ezért a jovOben

nagyobb figyelmet kell forditani a tanuldsi nehézséggel kiizddkre.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli tanulokrdl alig van informécidja az
iskoldnak. A kategoriak kialakitasarol, a modositott szabalyozokrol nem tajékozodtak a sziilok,
de az 5nkormanyzatok sem partnerek. fgy a korabbi tanévekhez képest aranytalanul lecsokkent
a hatranyos helyzetli tanulok szama. Ismerve azonban a hozzank jard gyermekek csaladi

kortilményeit, tudom, hogy ezek az adatok nem fedik a valosagot.
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A jo eredmények (4 feletti tanulmanyi atlag) és a sikertelenségek osszevetése:

2011/2012. 2012/2013. 2013/2014. 2014/2015. | 2015/2016.*

j6 | bukas | j6 | bukas | jo | bukas | jo | bukas | jé6 | bukas

Szakiskola 36 134 | 37 77 37 68 32 34 12 22
Szakkozépiskola+
szakiskolat

29 58 26 68 47 27 29 25 21 24
végzettek
kozépiskolaja

Erettségire épiilé

szakképzés
Osszesen 69 194 68 148 92 98 87 59 60 47
%-ban 186 | 524 | 20 | 435 | 30,0 | 32,0 | 330 | 220 | 242 | 19,2

*Félévi eredmény

Az érettségire éplild szakképzésben és a végzds évfolyamokon van a legjobb eredmény.
A bukaési arany az elmult évekhez viszonyitva csokkend tendenciat mutat. A bukasok szamanak
tovabbi csokkentése érdekében a szaktanarnak ujra kell gondolni tanitdsi modszereit,
hatékonyabb, motivalo hatasu oktatdsra van sziikség. A munkakozosségek feladata az egyéni
tanuloi sikertelenség okainak feltardsa és a hatékonyabb feladatmegoldasok elokészitése. A
hidnyszakmaékban tortént bukdsok miatt kompetenciafejlesztd ordkat kell a masodik félévben
miikédtetni és a tanulok elesnek az Osztondijtol. A fejlesztd és felzarkoztatd foglalkozasok
hatékony miikddése segiti az iskola nevelési-oktatdsi munkajat. Az o6rdk megszervezése a

didkok magas leterheltsége miatt nehézkes.

A szakkozépiskolai bukasok okat abban latom, hogy az ideérkezd tanuldk jelentds része
kozepes atlaggal keriil ki az 4altaldnos iskolabol ¢és ezéltal az érettségi vizsga
kovetelményszintjét nem minden esetben tudjak teljesiteni. A szakiskolai sikertelenségek oka

a tanulok alulmotivaltsaga €s alacsony képességszintje.

Az iskolak teljesitményének fontos mérdje az orszdgos kompetenciamérés. A konkrét
adatok vizsgalata el6tt fontos megjegyeznem, hogy a mi didkjaink alulmotivaltak, tisztdban

vannak vele, hogy nincs kdvetkezménye a mérésen elért eredménytiiknek.
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Mint az alabbi diagramokon is latszik a 2015. évi felmérések matematikabol jobb

eredményeket mutatnak az el6z6 évinél, a szovegértési eredmények ellenben visszaestek. A

rendelkezésre allo varhatd eredmény és a tanulok CSH-indexe alapjan azonban elmondhato,

hogy diakjaink a vartnal jobban teljesitettek.
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Szovegértés szakkozépiskola
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A viszonylag gyengébb eredményszintek okai dsszetettek. Némely tanulonal gondot
jelent az értd olvasasi, logikai €s az Onallo tanulasi képesség hidnya, rdadasul nincs meg
minden esetben a tanulast 6sztonz6 csaladi hattér. Sajnos az iskola huzamosabb ideje nem
tud megfelelé orakeretet forditani a felzarkdztatasra, az egyiitt induldk szintre hozasara, a
raszoruld tanulok fejleszt6 foglalkozédsara. Az orszagos atlaghoz viszonyitva az eredmények
nem ¢érik el a kivant szintet, viszont ha csak az egyes iskolatipusok atlagat tekintjiik, a
tanulok  eredményei  jonak mondhatok. Az elmult tanévben  kidolgozott
kompetenciafejlesztésre iranyuld intézkedési terv megvaldsitdsara a jovoben nagyobb

hangsulyt kell fektetni.
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Az iskola didkjai szaktargyi €s szakmai versenyeken rendszeresen részt vesznek. Az
elmult években gyarapodott a kdzismereti versenyeken indulok szama. Torténelem, magyar
nyelv és irodalom, matematika, informatika és természettudomanyos tantargyakbol elindult
tanuloink valtakozo sikerrel szerepeltek. A szakképzés teriiletén komolyabb eredményt két
szakmateriileten emlithetlink, mely a felkészité tanarok munkajat is dicséri. Az SZKTV
verseny orszagos dontdjében tobb alkalommal mezdgazdasagi gépszereld, gépjavitd,
valamint élelmiszer- és vegyiaru elado6 tanuloink szerepeltek sikerrel. A korabbi években
didksportban, atlétikaban, fiu kosarlabddban és a leany kézilabdaban értek el csapataink

sikereket.

2.6. Jelenleg zajlo folyamatok

Lezarult a Vas Megyei Onkormanyzat a TAMOP-3.1.4-08/2 kodszamii, "Kompetencia
alapu oktatds, egyenld hozzaférés - Innovativ intézményekben" cimili péalydzati program
fenntartasi kotelezettsége, ennek ellenére a jol bevalt témahetek és projektek megvalositasat a
tantestiilet a tovabbiakban is célul tzte ki. A TIOP-1.1.1-09/1-2010-0056 ,,Tanulo6i laptop
program” palyazatnak ez az utols¢ (6tddik) fenntartasi éve, melynek keretében tanuldi laptopok
hasznalataval torténik az oktatas két tanulocsoportban. A TIOP-1.1.1-07/1-2008-1188 ,,A
pedagdgiai, modszertani reformot tdmogatd informatikai infrastruktara fejlesztése” (6todik
fenntartasi év) projekt fenntartasi idészakaban az IKT eszkozokkel tartott tanitasi orak
aranyanak el kell érnie az Osszes draszam legalabb 30%-at. A ,Nevelési-oktatasi intézmények
tandrai, tanoran kiviili és szabadidds tevékenységeinek tamogatasa” cimii palyazati fenntartasi
kotelezettségnek 10 konyvtari foglalkozés (5 foglalkozas/félév) keretében kell eleget tenni. Az
Ligy is lehet tanulni — egyiittmiikodés gyermekeink kulturdlis erdsitéséért” megnevezésii
projekt fenntartasi kotelezettsége 5 éven keresztiil félévente 1 témanap, ami szakmai
kirandulasok formajaban valosul meg. Az utdbbi két palyazatnak még két éven keresztiil van

fenntartési kotelezettsége.

Iskolankban az "ERTED! ERTED?" fantazianevet viseld legtijabb projekt 2015.05.15. és
2015.10.31. kozott valosult meg, 6sszesen 12 millid forint értékben. Ennek keretében, az kertilt
lebonyolitasra a kenutira, a Holdfényliget Kalandparki csapatépitd program, az iskolai
sportnap, a nyelvi témahét (nagyszabasu bécsi kirandulassal és az osztrak specialitasokat
felvonultatd ebéddel), 3 egészségnap (6rségi kirandulas, termékbemutatd, egészséges ételek
kostolasa, eldadasok stb.) ¢és egy 10 alkalmat meghaladd egészség-megdrzési

rendezvénysorozat (preventiv programok, eldadok, vetélkeddk). Az eszkozbeszerzésnek
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koszonhetden valosult meg 2 tanterem felszerelése projektorral és vaszonnal, valamint
sportszereket, kerékparokat vasaroltunk. A palydzat keretében 2 6 pedagdgus ingyenes
tovabbképzésen vett részt egészséges ¢€letvitel témaban. Konkrét indikatorokat nem ir eld a

fenntartasi id0szakra a projekt atmutatoja.

A palyazati tevékenységiinket fokozni sziikséges ahhoz, hogy munkankhoz minél jobb

feltételeket tudjunk biztositani €s élményszeriivé tegyiik a tanitas-tanulés folyamatat.

2.7. Az iskola kapcsolatrendszere

Bels6 kapcsolatrendszer

2015 jaliusatdél a Szombathelyi Miiszaki Szakképzési Centrum tagintézményeként
folytatjuk oktat6-neveld0 munkéankat. Kozvetlen kapcsolatban vagyunk a centrum

munkatarsaival, egylittmiikodéstinket a konstruktivités, a partnerség jellemzi.

Az iskola funkcionalis felépitése a 2014/15-6s tanév kezdetéig a kovetkezé formaban
miikodott: Az intézmény igazgatdjanak munkdjat egy nevelési igazgatOhelyettes és egy
szakmai igazgatohelyettes segitette. Az idei tanévtdl az iskola tanulolétszamat figyelembe véve
a koznevelési torvény ismét két igazgatohelyettes (egy szakmai €s egy nevelési), €s egy
gyakorlati oktatasvezetd alkalmazasat teszi lehetdvé. A tantestiiletben négy munkakozosség
miitkodik, a human, a real, az osztalyfénoki és a 2013-ban alakult szakmai. A munkako6zosségek
vezetdit a tagok szavazatanak figyelembe vételével az igazgatd nevezte ki.

A didkok osztalyonként egy vagy két tagot delegalnak az iskolai didkonkorményzatba,
melynek munkajat egy pedagogus segiti. Iskolankba jellegébdl fakadoan halmozottan
jelentkeznek a szocidlis problémaval érkezd didkok. Az osztalyfonokok munkdjat
nagymértékben segiteti az ifjisagvédelmi feladatokat ellatd elhivatott pedagogus azéltal, hogy
6 tartja a kapcsolatot a gyermek- és ifjasagvédelmi szervekkel.

Evente két alkalommal sziil6i értekezletet és kétszer fogadoorat tartunk, de természetesen
az iskola ajtaja mindig nyitva all az érdeklddd sziilok elétt. Iskolankban Iskolaszék nem, de
Sziiléi szervezet mitkddik. A 2013/2014. tanévben a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen
megalakult az Intézményi Tanacs, melynek tagjait a pedagogusok, a sziilok és a varos képviseld
testliletének képviseldi alkottak. A szakképzési centrumok, mint intézmények l1étrehozasaval az
Intézményi Tanacs megszint. Iskolankban nem mikodik szakszervezet. A Szombathelyi

Miszaki Szakképzési Centrum Kozalkalmazotti Tanacsaba egy pedagogus lett megvalasztva
iskolankbol.
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Kiils6 kapcsolatrendszer

Iskolank alapvetd célja a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld szakemberek képzése.
Ennek érdekében szilikség van az agazati képzési teriileteinkhez tartozé ¢és a képzésben veliink
egylittmikodoé gazdasagi teriiletek szakembereivel, a szakmai képzésekben érintett kamarak
képviseldivel torténd egytittmiikodésre. Iskolankbol az elmult tanévben tobb szakmai tanar is
részt vett a gyakorlati képzohelyek ellendrzését végzd szakértok modszertani felkészitésén,

ezért a mindsités soran megfelelden tudjak képviselni az adott szakképzés érdekeit.

Rendszeresen részt vesziink a Kereskedelmi és Iparkamara, a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara gazdasag- és képzésfejlesztéssel kapcsolatos forumain. Mivel kozos célunk a didkok
megfeleld felkészitése, ezért a kiilsd gyakorlati képzdohelyekkel rendszeres és kozvetlen
kapcsolatban ~ allunk. A  gazdasidgi tarsasdgok, vallalkozdsok tanuloszerzddéssel,
egylittmiikddési megallapodassal foglalkoztatjdk tanuldinkat. A képzohelyek a gazdasagi
kamarak altal mindsitettek, szamuk a tanuloi 1étszam fliggvényében valtozé. Kiilondsen jo

kapcsolatot apolunk az ADA Hungaria Batorgyar Kft.-vel és az Opel Szentgotthard Kft.-vel.

A gazdasagi és képzési egylittmiikodés mellett nagy gondot forditunk a véros
kozmiivelddési intézményeivel torténd kapcesolatok fenntartdsdra. Rendszeresen szerepelnek
didkjaink a vérosi linnepélyeken. K6z6s programokat, palyazatokat szerveziink a Koérmendi
Kulturalis Kozpont, Muzeum ¢és Konyvtarral, illetve az oktatdsi intézményekkel.
Hagyomanyosan j6 kapcsolatokat apolunk a helyi gimnaziummal, a megyei kozépiskolakkal és

a vonzaskorzeti altalanos iskolakkal.

A helyi médiaval az elmult években nagyon jo egyiittmiikodés alakult ki, rendszeresen
tudoésitanak rélunk a kormendi radidban, varosi televizidban €s a vonzaskdrzetben megjelend

lapokban.

2.8. Gazddlkodas

Iskolank 2003. julius 1-jén keriilt a Megyei Onkorményzat fenntartasi, miikodtetési
korébe Kormend Varos Onkormanyzatatol. 2012. januar 1-jétl a Megyei Intézményfenntartd
Kozpont lett a feliigyeleti szerv. Az 6néalld gazdalkodas idészakara jellemzd, hogy az intézmény
miikddtetése biztositott volt, mind személyi, mind dologi kiadasok teriiletén teljesitette fizetési
kotelezettségeit. 2013. aprilis 1-jétdl a Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont (KLIK) lett az
iskola mitkodtetdje és fenntartdja. Ett6l az idéponttdl kezdve az intézmény ,,0nalléan miikodo
¢s gazdalkodd” besoroldsa megsziint. A miikodtetés a KLIK Szombathelyi Tankeriiletének
irdnymutatdsai alapjan tortént. 2015. julius 1-jét6l a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz
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keriiltek a szakképz0 iskolak, megalakultak a szakképzési centrumok, a Szombathelyi Miiszaki

Szakképzési Centrum tagintézménye lettiink.

Mivel a szakképzési centrumok oOnalldo koltségvetéssel rendelkeznek, varhatéan a
tagintézmények is nagyobb onallosagot kapnak a gazdalkodas terén. Iskolank a takarékossagot,
a hatékony mitkodést, a bevételek novelését mindig szem el6tt tartotta, ugyanakkor a mindségi
szakképzéshez elengedhetetlen a modern feltételek biztositasa. A kdltséghatékony mitkodtetés,
az eldre tervezett kiaddsok kalkulacidja és a meglévd tapasztalatok alapjan a szakmai
gyakorlatok eszk6z- és anyagigényének biztositasa a kiemelt feladatok egyike. Abban bizom,
hogy pénziigyi téren nagyobb Onallosagot kap iskoldnk és lesz lehetdség a fejlesztési

elképzelések megvalositasara is.
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3. Fejlesztési elképzelések

A fejlesztési koncepcio kidolgozasanal elsédleges szempont, hogy az iskola
hagyomanyait, folyamatait tovabb kell vinni Ugy, hogy a megvaltozott térvényi kereteknek
megfelelve, lehetdségeinket maximalisan kihasznalva, a nevelGtestiilet szakmai kompetenciaira
tamaszkodva iskoldnk minél magasabb szinvonalon feleljen meg a partneri igényeknek. A
2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl, ennek végrehajtasi rendeletei, a 20/2012.
(VIIL.31.) EMMI rendelet és a 2011. évi CLXXXVIIL torvény a szakképzésrdl jogi
szabalyozasoknak megfeleld keretek kozott kell az iranyitasi programot végrehajtani, a

torvényes miikodés lehetdségét biztositani.

Ha lehetOséget kapok a tovabbiakban is az intézmény vezetésére, akkor célom, hogy
olyan szakképzd intézmény miikddjon hosszl tdvon Kérmenden, mely a hozzank érkezd és itt
tanuld didkok, dolgozoink, a sziil6k, a gazdasagi élet szerepldi és a varos szdmara is
elégedettséggel szolgal. Olyan képzési szerkezet és formak létrehozasat tartom 1ényegesnek,
ahol az adott szakteriileten a tanuld képességének ¢&s teljesitményének megfeleld
végzettséget megszerezheti, szandékanak ¢és tanulmanyi eredményének megfelelden

felkésziilhet a munkaba allasra, illetve felsdfoku tovabbtanulasra.

3.1. Targyi feltételek

A targyi feltételek fejlesztésénél tobb szalon kell gondolkodni. Egyrészt az épiiletek kiilsd
és belsé felujitasa, az oktatdsi, pedagdgiai, moddszertani feltételek javitdsa, mdasrészt a
szakképzéssel Osszefiiggd fejlesztések eszkoz- €s anyagigényének biztositasa, illetve a kor
kovetelményeinek megfeleld informatikai eszkdzpark kialakitasa a fo szempont. A szakképzési
alap fejlesztési tamogatas sokaig garantalta a szakmai gyakorlati képzésekhez tartozo
eszkozfejlesztéseket, a kovetkezd iddszakban a fenntartdi forrasokon kiviil az iskoléval kozvetlen
kapcsolatban 4all6 képzdcégek tdmogatasara, és palyazati pénzalapokra tdmaszkodhatunk. A
pedagbdgiai modszertani eszk6zok folyamatos fejlesztése, beszerzése, cseréje az elmult
iddszakban csak kis mértékben valosult meg. Keresni kell azokat a palyazatokat, melyek
segitségével emelni tudjuk az oktatas szinvonalat. Néhany részfeladat kivitelezésénél szamitani
lehet az iskola szakember gardajanak vallalkozasi készségére és a gyakorlati képzés

eszkozallomanyara is.
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Elvégzendd feladatok:

- Sziikség van a fOépiilet homlokzatanak feljitdsara, valamint a bejarati 1€pcso
burkolatanak cseréjére. A technoldgia épiiletének részleges vagy teljes kort felujitasa
is iddszerd.

- A taniigyi épiiletekben a szigetelés és a biztonsag érdekében meg kell valdsitani a
nyilaszarok, elektromos- és vizvezetékek feltjitasat.

- Beiskolazasunkat eldsegitené, ha Kérmenden tjra lenne kozépiskolai kollégium.

- Apince és padlastér kihasznaltsaga részleges, bels6 feltjitasa utan hasznositani lehetne.

- A parkositott udvaron a jardak felgjitasa és kerti butorok beszerzése lenne idészert.

- A leamortizalt osztalytermekben, folyosokon iddészerii a falak festése, a padlozat
cseréje.

- Az iskolabutorok cser¢jét, felujitasat folytatni kell.

- A kozismereti tantdrgyakhoz tartozo6 szertarak, szemléltetd eszkozok fejlesztésével az
Uj pedagogiai modszerek alkalmazdsat magasabb szinvonalon tudjuk megvalositani.

- Atornaterem felujitasa a mindennapos testnevelés miatt elengedhetetlen. A parketta a
nagy igénybevétel miatt, olyan mértékben elhasznalodott, hogy balesetveszélyes.
Ezen feliil a festés, a szell6z6 rendszer és a villamoshaldzat javitasa is aktualis lenne.

- A tornaterem, konditerem felszereltségének javitdsa a valtozatos és biztonsagos
testnevelés 6rak mindségének javitdsa érdekében sziikségszert.

- Az udvari sportpalyak fejlesztése is egyre siirgetobb feladat.

- A konyvtari allomany modernizaldsaval talan az olvaséasi kedvet is ndvelhetnénk
diakjaink korében, tovabba digitalis tananyagok beszerzésével az oktatas szinvonalanak
javitasa valosulhatna meg.

- Az adminisztrativ teriileten fontos az elektronikus adatkezelés megoldasa, az
adatszolgaltatasok teljesitése, a levelezések visszakeresésének biztositdsa érdekében

iktatoprogram beszerzése.
A szakképzéshez sziikséges fejlesztések:

- akarpitos- ¢és asztalosmiihely tetdszerkezetének feltjitasa a beazasok miatt

- atanmiihelyek villamoshal6zatanak javitasa

- az elavult eszk6zok cseréje, az SZVK-ban meghatarozott targyi feltételek teljes kort
biztositasa (pl. szalagcsiszolo, korfiirész, hegesztdgép, esztergagép, furdgép, varrdgép)

- abevezetésre keriil ) szakmak eszkdzeinek beszerzése
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- kéziszerszamok potlasa

- folyamatos szoftverfrissitések
Informatikai célu fejlesztések:

e tovabbi harom tanterem felszerelése multimédias eszkdzokkel (projektor, vetitévaszon,
hangszoro)

e szerverszoba  kialakitasa, a szerverek iizembiztos mikodése érdekében
légkondicionaloval felszerelve

e akozponti nyomtatd cseréje

e (jabb szerver és nagy teljesitményii sziinetmentes tdpegység beszerzése

e a CNC terem gépparkjanak cseréje

e szoftverek beszerzése a szakmai képzésekhez

e apedagdgusok munkajahoz és az elektronikus naplé hasznalatdhoz laptop biztositasa

3.2. Személyi feltételek

A fejlesztések célja a pedagoégusok szakmai és moddszertani kompetencidinak
bovitése, a pedagdgus elémeneteli rendszernek és a mindsitéseknek személyre szabott
segitése. Az iskola mitkodéséhez a meglévo technikai és oktatast segitd allomany feltétlentil
sziikséges, tovabbi csokkenése a zavartalan feladatellatdst nem tudna biztositani. Nagy

hangsulyt fektetek a munkahelyi klima javitasara.
Elvégzendo feladatok:

- Az iskolaban a nyugdijazasok, a képzések valtozasa és a felndttoktatas bevezetése miatt
sziikségessé valhat ) munkaerd alkalmazasa. A miiszaki szakteriilet képzéséhez
varhatéan mar a kovetkezd tanévtdl még egy elméleti és gyakorlati oktatot Kell
alkalmazni.

- A 2011. évi CXC. torvény 2. szdmu mellékletében szerepld rendszergazda alkalmazésa
nagymértékben segiti munkankat. Fontos lenne, hogy a tovabbiakban ne csak
részmunkaidében tudjuk alkalmazni.

- A kozismereti ordak eddig bekovetkezett és varhaté csokkentése miatt problémat
jelenthet egyes teriileteken a szaktanarok foglalkoztatasa. Megfeleld beiskolazassal,
tovabbképzéssel lehetoséget kell teremteni arra, hogy az arra vallalkozok a szakmai

képzésbe is be tudjanak kapcsolodni.

25



Tagintézmény-vezet6i palyazat Készitette: Varga Zoltanné

A tovabbképzési terv elkészitésénél fontos szempont a koznevelési torvény altal
meghatarozott megfeleld végzettség megszerzése, illetve a 7 éves ciklusra eldirt
tovabbképzések teljesitése.

Szélesebb korben kell kihasznalni a palydzati keretek kozt zajlo téritésmentes
tovabbképzési lehetdségeket.

Pszichologus és gyogypedagdgus alkalmazésa segitené a raszoruld didkok ellatasat,
felzarkdztatasat.

Fontosnak tartom a neveldtestiilet informatikai kompetencidinak tovéabbi fejlesztését,
hiszen ha a modern oktatds kovetelményeinek meg akarunk felelni, akkor
elengedhetetlen, hogy minden pedagdgus hasznalni tudja a digitalis tablakat, IKT-
eszkozoket.

Figyelembe véve az 0j torvényi rendelkezéseket, a lehetdségeinkhez képest biztositani
kell a pedagdgusok egyenletes leterhelését.

A lehetdségek keretein beliil megoldast kell taldlni a mindségi munkat végzdk erkolesi
¢és anyagi elismerésére. A minéségi munkavégzés értékelésénél kiemelt szempont a
tehetséggondozas, versenyekre felkészités, felzarkoztatds, kompetenciafejlesztés,
szakmai fejleszt6 tevékenység, valamint a hatékony kozosségépités.

Mivel az iskoldk 6 fejlesztési forrasa a palyazatokban valo részvétel, sziikségesnek
tartom a pedagogusokat érdekeltté tenni abban, hogy felkutassak ezeket a lehetdségeket
¢s hatékonyan palyazzanak a szakteriiletiikhdz tartozo projektekre.

Az iskola alkalmazottainak biztonsagos munkavégzéséhez megfeleld feltételeket
biztositani kell.

Az iskolakat ért veszélyforrasok miatt egy hatékony feliigyelet (pl. biztonsagi 6r
alkalmazasa) tobb problémat is levenne a pedagogusok vallarol.

A munkahelyi 1égkor javitasa, tobbek kozott a tantestiilet és az alkalmazotti kozdsség

iskolén kiviili rendezvényeinek szervezésével.

3.3. Pedagogiai munka

Az iskola alapdokumentumai az elmult évek soran tobbszor modositasra kertiltek. Ezek

hatarozzak meg az intézmény miikddésének rendjét, az oktaté neveld munka irdnyvonalait,

alapjait, és mindennapok szabdlyait. A neveldtestiilet és az alkalmazotti kdzosség egyiittes

akarataval az oktatast még nivosabbd, a szakmakinalatot szinesebbé, a képzési formak skalajat

sz€lesebbé tehetjiik, ezaltal a tanuloi 1étszam is névekedne az iskolaban. Mindezekkel egyiitt a

legfontosabb feladat a rank bizott tanuldk egészséges, testi, szellemi, moralis fejlédésének
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biztositdsa. Kiemelt feladatunk az esélyegyenldség biztositdsa, a szocidlisan raszoruld és

hatranyos helyzeti tanul6ink problémainak enyhitése, a lemorzsolddas csokkentése.
Elvégzendo feladatok:

- Tanuloink sikeres szakmai, vagy érettségi vizsgahoz juttatasa, ezzel biztositva a
munkaba allashoz, tovabbtanuldshoz, szakmatanulashoz sziikséges kompetenciakat.

- Olyan szakemberek képzése, akik megfeleld targyi és szakmai tudas mellett
megbizhatoak, onalloak, kreativak és kialakult igényiik van az élethosszig tartd
tanulésra.

- Helyes és eredményes tanulési technikak kialakitdsa, tudas iranti motivacio felkeltése.

- A hatar kozelsége miatt az idegen nyelv kiemelt oktatéasa.

- A digitalis tarsadalom és a kor elvarasainak megfelelé informatika oktatas
megvalositasa.

- Sikeres beiskolazas: képzéseinket az altalanos iskolak sziil6i értekezletein, nyilt napon
és a megyei képzési vasaron népszerisitjiik. Mivel a kormendi altalanos iskolakbol a
palyavalasztds soran kevesen vdlasztjdk intézménylinket, ezért célunk varosi
viszonylatban is a hatékonyabb beiskolazas. Ennek érdekében jo kapcsolatot kell
kialakitani az 4ltalanos iskolai pedagogusokkal, bemutatva nekik iskolank
felszereltségét, hogy nyugodt szivvel tudjak ajanlani iskolankat diakjaiknak.

- A tobb éve miikddd, hetedikes gyerekeknek tartott kisinas tdbor megujitasaval
hatékonyan eldsegiteni a nyolcadikosok péalyavalasztasat.

- A bejovo kilencedik évfolyamosokndl a bemeneti kompetenciamérések elemzése utan
felzarkoztato foglalkozasok, vagy a tanorai keretek kozotti differencialasok segitségével
a hatranyok csokkentése.

- Az osztalyféonokok adminisztracios fegyelmének ndvelése, a didkokkal valod
személyesebb kapcsolattartds erdsitése az indokolatlan hidnyzasok szamdénak
csOkkentése érdekében.

- A szakmai, kozismereti és sportversenyeken elért sikereket latva nagyobb hangsulyt kell
fektetni a tehetséggondozasra.

- A kompetenciamérésekre tudatosan, a tanitasi orak tobbségén késziteni kell a didkokat,
hogy az orszagos mérésen mutatdink pozitiv iranyba mozduljanak el, illetve a
kompetenciafejlesztés hatasara a tanulok szovegértési €s logikai képességei javuljanak.

- Olyan tandran kiviili lehetdségek kinalasa tanuldinknak, melyen szivesen részt vesznek

(filmklub, sport, természetjaras stb.).
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- Az egészséges €letmddra neveléshez minden lehetséges eszkozt és szervezeti keretet
szlikséges kihasznalni. Hatarozottabban kell fellépni az egészségre karos élvezeti
cikkek fogyasztasa ellen, tovabb kell erdsiteni a megel6zo-felvilagosito munkat.

- A folyamatban 1év0 palyazatok fenntartasat tényleges pedagogiai tartalommal kell
megtolteni.

- A kovetkezd tanévtdl az elektronikus napld hasznélata, melyre a felkésziilés mar ebben
a tanévben elkezdddott.

- Az alapito okiratba bekertilt 0j szakmak, szakmai raépiilések bevezetésével biztositjuk
a képzési paletta tovabbi bovitését.

- Tovabb kell miikddtetni nappali rendszerben a szakiskolat végzettek kdzépiskolajat,
hiszen a megszerzett érettségi bizonyitvany nagyobb lehetdségeket biztosit a végzett
tanuloknak a palyavalasztashoz, a munkaba allashoz és egyéb szakmai tanulményokhoz
Is.

- Az esélyegyenléség javitasanak érdekében a HID II. programba vald bekapcsolodas
lehetdségét meg kell vizsgalni.

- Felndttoktatas és felndttképzés keretében olyan szakmakinalat kialakitasa, mely human
er6forrasainkhoz ¢és targyi feltételeinkhez igazodik.

- Esti tagozaton is be kell vezetni a szakiskolat végzettek kozépiskolajat, ezt az
érdeklddok szama is indokoltta teszi, tovabba a kozismereti tandrok foglalkoztatdsanak
problémajat is megoldana.

- A felndttképzés keretében nemcsak a szakmai tanfolyamokat, hanem idegen nyelvi és

informatikai képzéseket is terveziink bevezetni.

3.4. Partneri kapcsolatok

A helyzetelemzés soran részletesen ismertettem iskolank Szerteagazé partneri
kapcsolatait. Altalanossagban elmondhaté, hogy korrekt, nyilt és szoros egyiittmiikddésre van

szlikség partnereinkkel és az iskolahasznalokkal a hatékony miikdéshez.
Elvégzendo feladatok a bels6 kapcsolatrendszerben:
Pedagogusok kozossége:

- Az iskolavezetés feladata nemcsak a pedagogiai tevékenység tdmogatdsa, hanem az
iskola menedzselése is.
- A vezetdségnek hatékonyan kozre kell miikddni az adatszolgaltatasok gyors és pontos

lebonyolitasaban.

28



Tagintézmény-vezet6i palyazat Készitette: Varga Zoltanné

- A vezetdi értekezleteken sziikséges a vezetdi, szakmai dontések megvitatasa,
helyzetelemzése. A vezetdségen belill is konkretizalni kell a feladatmegosztast és
biztositani az egyenletes leterheltséget.

- Javaslom, hogy a real és human munkak6zosség az eddigi feladatokon tal alakitson ki
egységes képzési struktirakat, bemeneti kompetenciamérd feladatlapok 6sszeallitasaval
segitse a felzarkoztato programok kialakitasat, erdsitse az azonos szakos tanarok kozotti
egylittmikdodést.

- Az osztalyfonoki munkakozosség fektessen nagyobb hangsulyt a preciz, naprakész
adminisztraciora, melynek ellendrzését a munkak6zosség vezetdje latja el.

- A szakmai munkakozosség fontos feladata a jogszabalyi valtozasok nyomon
kovetelésén tul a szakképzés hatékonysaganak novelése.

- A nevelési értekezletek tartalommal valdé megtoltése (meghivott eldadok,
esettanulmanyok) kiemelt feladat.

- A gyors és hatékony informacidaramlas, az egyértelmii kommunikacié a sikeres

egylittmiikddés biztositéka.
Tanulok kozossége

- Szeretném eldsegiteni a Szines, sokrétli iskolai €let megvaldsitasat, tdmaszkodva a
tanuloi 6nallosagra és kreativitasra.

- Biztositani kivainom a didkonkorményzat miikodésének feltételeit, véleményiikre, épitd
jellegli kritikdjukra tdmaszkodni szeretnék. A didkonkorményzat munkéjat segitd tanar
tevékenységét mindenben timogatom.

- A hagyomanyoknak megfelelden egy tanitdas nélkiilli munkanap a didksag
rendelkezésére all, didknap, sportnap lebonyolitasara.

- Az osztalyk6zOsségek — Osszetartozasanak — erOsitésére  szorgalmazom  az
osztalykiranduldsok szervezését, csapatépitd programokat.

- Lehetdséget kell biztositani iskolaradié és didktjsag alkalmankénti miikodtetéséhez.

- Didkok igényeihez igazod6 iskolan kiviili tevékenységek szervezésére van sziikség,
ezaltal erdsitve tanuldink iskoldnkhoz valé kotodését.

- Tovabbra is tdmogatni kell didkjaink részvételét iskolan kiviili sport- és kulturalis
egyesiiletekben.

- A palyazati lehetéségek koziil fokozottan figyelni kell azokat, melyek a didkok
kozosségi, kulturdlis, sport életére, kirandulasaira, tdboraira vonatkoznak. Meg kell

vizsgélni a Hatartalanul programba vald bekapcsolodas lehetdségét is.
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Sziilék kozossége

A sziilok tdmogatasa elengedhetetlen pedagogiai célkitlizéseink megvalositasahoz.
Ezért a nyitottsag szellemében egyiitt kell milkédni veliik, valamint a sziil6i
szervezettel.

Lehetdséget szeretnék biztositani a sziildknek, hogy 6szintén és fenntartdsok nélkiil,
korrekt alapon az eddigi gyakorlatnak megfelelden elmondhassdk az iskolaval
kapcsolatos véleményiiket.

A sziil6i értekezleteken, fogaddorakon nagyobb részvételi aranyt kell elérni, a sziiloket
naprakész modon kell tdjékoztatni gyermekiik iskolai elémenetelérdl. Ez utobbinak jo
eszkoze lesz az elektronikus napld bevezetése.

A sziilék képviseletét szivesen latjuk rendezvényeinken, iinnepélyeinken,
észrevételeikre, véleményeikre nyitottak vagyunk. Lehetdséget kell teremteni a
hivatalos alkalmakon kiviili talalkozasokra is, hogy minél jobban megismerhessék

iskolankat.

Elvégzendo feladatok a kiilsé kapcsolatrendszerben:

Kiemelt feladat a szakképzési centrummal vald korrekt egyiittmiikodés, nyitott
kommunikécid az intézményi célok megvaldsulasa érdekében.

Fontos a centrumon belili szakképzd intézményekkel vald kapcsolattartas,
tapasztalatcsere, egyiittmiikodés.

A kolcsonds érdekekre és a partneri igényekre alapozottan tovabb kell erdsiteni az
iskola meglévo gazdasagi, intézményi, sport és kulturalis kapcsolatait.

Fontos a folyamatos kapcsolattartas a szakképzés kiilsé gyakorlati helyeivel, a
gyakorlati képzésben részt vevd tanuldink eldmenetelének biztositasa, ellendrzése
céljabol.

A szakképzésben kiemelt szerepet kapott kamarakkal val6 egyiittmikodés erdsitése, az
elvarasoknak valo megfelelés, hatékony informaciocsere.

Az Onkormanyzattal és a képviseld testiilettel sziikséges a szoros egylittmiikddés a
szakképzési kinalatunk megujitasaban is.

Az osztalyfonokoknek a jegyzOkkel ¢és gyermekvédelmi szervezetekkel vald

kapcsolattartasa segitheti a mulasztasok és fegyelmezési problémak megoldésat.
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- A tanulasi nehézségekkel kiizdd, problémas magaviseletii tanuldink érdekében
sziikséges az egyiittmiikodés a Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsaival, tovabba a
gyermekvédelmi jelzérendszer k6lcsonds mikodtetése is fontos.

- Az iskolai védéndvel valo kolcsonds egyiittmiikodés segiti a tanulok egészségiigyi és
mentalis problémainak kezelését.

- A voroskeresztes kapcsolatunk keretében a véradasok helyi lebonyolitasat a
tovabbiakban is tamogatni kell.

- Témaszkodni kivanunk a Kormend Viaros Onkorményzat Bilinmegel8zési és
Kozbiztonsagi Bizottsag, valamint a rendérség hatékony kozremiikodésére is.

- A blinmegel6zési tanacsadas lehetdségét minél hatékonyabban ki kell hasznalni.

- Tovabbi sikeres palyazatokban valo egylittmiikddés reményében a helyi koznevelési
intézményekkel, konyvtarral, miizeummal jo kapcsolatokat sziikséges apolni.

- A kolcsonds eldnydkre alapozottan képviselni kell intézményiink érdekeit a
vonzaskorzet altalanos iskoldinal.

- Az iskolai honlap képet mutat az iskolaban zajlo tevékenységekrodl, ezért fontos a
naprakész informaciok megjelenitése.

- A helyi médiaval valo kapcsolatunk fenntartasa sziikséges ahhoz, hogy az intézményben

folyd munka széles korben ismertté valjon, €s pozitivan erdsitse iskolank arculatat.

4. Zaro gondolatok

Fejlesztési elképzeléseimet a pedagogiai program ¢€s az el6z0 évek vezetdi tapasztalatai

alapjan dolgoztam ki.

Legfontosabb feladatomnak tekintem az iskola térvényes, hatékony mikodtetését, mely
a didksag, a pedagdgusok, a sziilok €s a partnerek megelégedését szolgalja. Kiemelt figyelmet
forditok az intézmény belsd ¢és kiilsd kapcsolatrendszerének &poldsara, a takarékos
gazdalkodasra, valamint az egységes pedagdgiai és nevelési elvek szerinti kozismereti, szakmai
elméleti és gyakorlati oktatasra. Célom, hogy iskoldnkban az értékalldé hagyomanyokra
alapozottan, de az uj térvényi szabalyozasoknak megfeleléen, korszeriibb szellemiségben
valdsuljanak meg a fejlesztések. Az egyéni boldogulas szem eldtt tartasaval egy olyan innovativ
tantestiiletet szeretnék kialakitani, ahol a kozos cél érdekében képesek vagyunk egyiitt

dolgozni.
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Demokratikus, de kovetkezetes vezetd kivanok lenni, aki kijeloli a stratégiailag
meghatarozott feladatokat, viszont a dontési folyamatban lehetdséget ad munkatarsainak a
személyes elképzelések megvalositasdra. A mindennapi munka soran olyan légkort szeretnék
megteremteni, amelyben minden iskolahasznalénak eredményes a tevékenysége és sikeres az

egylittmiikddése.

A tantestiilettel, alkalmazotti kozosséggel kozosen vallalhatonak és teljesithetének tartom
a pedagbgiai programunkban megfogalmazott célok és az ehhez sziikséges fejlesztési

elképzelések megvalositasat.
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