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A tagintézmény vezetésére vonatkozo programjarol

A palyéazo a program bevezetd részében kozli, hogy 15,5 éve dolgozik az iskoldban és 2013.
szeptember 16-t6l, mint intézményvezetd iranyitja azt. Rendelkezik mar azokkal a vezet6i

tapasztalatokkal, melyekre a kdvetkezd években is batran timaszkodhat.

A program helyzetértékeléssel folytatodik. Redlis képet kapunk iskolankrol, miikodését te-
kintve, mint 0sszetett intézményrdl. A beiskoldzast nagymértékben neheziti, hogy nem ren-
delkeziink kollégiummal. A palyazé kiemeli, hogy felbomlott a hagyomanyos csaladmodell,
egyre tobb a kiillonbozd problémakkal kiizdd tanulo, igy a tandrokra hérul az elégtelen csaladi
szocializacid korrekcioja. Fontosnak tartja a pedagogusok személyes példamutatasat. A targyi
feltételek fejezetben szinte mindenre kiterjedd részletes leirdst olvashatunk. Kihangstlyozza:
a féépiilet leromlott allapot, sziikség lenne kiilsé és belsé felujitasokra. A 200 m®-es tornate-
rem is azonnali felujitasra szorul. A személyi feltételek fejezetben a palyazo kihangsulyozza,
teljes mértékben igazat adva neki, hogy mikozben a feladatok szdma folyamatosan novekszik,
addig az iskoldk anyagi helyzete romlik, és a tanarok nem a didkok példaképei. Kézismereti
tanarok foglalkoztatasara a program késobbi részében kapunk valaszt: atképzéssel vallaljanak
szerepet a szakoktatasban. A szdmszerli mutatok fejezetben nagyon részletes képet kapunk az
elmult 6t év tanuldlétszamanak alakuldsardl, jobban mondva annak csokkenésérdl, a lemor-
zsolodasrol, a jo eredmények €s a sikertelenségek Osszevetésérdl és az orszagos kompeten-
ciamérés szakkozépiskola illetve a szakiskola utobbi 6t évének eredményeirdl. Kitlinden is-
meri iskolank jelenlegi oktatasi helyzetét, hiszen a jelenleg zajloé folyamatok fejezetben ezt
részletesen Kifejti. A gazdalkodasrol rovid, tomor attekintést ad. A palyazo reméli, hogy a
tagintézmények is nagyobb Onalldésagot kapnak a gazdalkodas terén. Nagyon részletesen so-
rolja fel a fejlesztéssel kapcsolatos elképzeléseit: az oktatasi, a pedagogiai modszertani felté-
telek javitasat, masrészt a szakképzéssel 0sszefliggd fejlesztések eszkoz- és anyagigényeinek
biztositasat, illetve a kor kovetelményeinek megfeleld informatikai eszkdzpark kialakitasat. A
személyi feltételek javitdsa érdekében konkrét javaslatok kovetkeznek: pszichologus és
gyogypedagogus alkalmazasa segitené a raszoruld didkok ellatasat, biztositani kell a pedago-
gusok egyenletes leterhelését, a mindségi munkat végzok erkolcsi és anyagi elismerésbe ré-
szesiiljenek, biztonsagi Ort alkalmazna. A pedagodgiai munka fejezetben elvégzendd feladatok
kozott kiemeli a digitalis tarsadalom és a kor elvarasainak megfeleld informatikai oktatas

megvaldsitasat, az esélyegyenléség javitasanak érdekében a HID II. programba vald bekap-



csolodasanak lehetdségét, az esti tagozaton is be kell vezetni a szakiskolat végzettek kozépis-
koldjat. A partneri kapcsolatok fejezetben a sziildi értekezleteken, fogaddorakon nagyobb
részvételi aranyt kell elérni. Ezzel a gondolattal mi is egyetértiink. Zard gondolatok kozt a

palyazo6 kiemeli, hogy demokratikus, de kovetkezetes vezet6 kivan lenni.

Osszegzésképpen a kovetkezéd mondhato el a programrol: a palyazatra jellemzé a logikus fel-
épités, a palyazd nagyon jol ismeri iskolank oktatasi-nevelési helyzetét, a problémakat, a gon-
dokat. Elképzelései, célkitiizései kozérthetk, vilagosak, néhol markansak, a kovetkez6 évek-
re kitlizott, meghatarozott feladatok tobbnyire teljesithetok. Reélis ralatasa van az intézmény-
ben folyé munkara, kritikusan szemléli az intézményiinkben folyo oktatd tevékenységet. Lel-
kesedése lankadatlan. A felmeriild problémakat azonnal szova teszi, mindig van észszer( ja-
vaslata azok megoldasara. A tantestiilet véleményét azonban tobbszor ki kellene kérnie az
intézményt érintd fontos kérdésekben, dontések meghozatalaban. Nagyra becsiiljiik, hogy jogi
¢s szakmai kompetenciai napra készek, az onfejlesztésre nagy hangsulyt fektet és erre 6szton-
zi kollégait is. Kérjiik, hogy a palyazo az iskolaval kapcsolatos informaciokat gordiilékenyeb-
ben, gyorsabban és kdzvetlenebbiil tovabbitsa a tantestiilet felé. Az intézményvezetdk egymas
kozott gyakrabban torténjen informacidcsere. Ugy gondoljuk, hogy a palyazé a fenntarto felé
jo menedzseli az iskolat, de optimalisabb lenne, ha a koérnyez6 intézményekkel illetve a tan-
testiilet kozosségével harmonikusabb kapcsolatra torekedne. A korabbi évek soran az iskolara
jellemzd jo légkort, munkahelyi klimat igyekezzen megtartani. A kellemes, baratsdgos hangu-
lat javitja a munkakedvet, a ,,termelékenységet”. Ne az operativ tevékenységgel foglalkozzon
napi szinten, hanem az altala papirra vetett terveket valdsitsa meg. A programbol hidnyoljuk a
kovetkezOket: mit tenne azért, hogy a tanuldi 1étszdm a tovabbiakban ne csokkenjen; milyen
konkrét beiskolazasi elképzelései vannak, hogy inkabb emelkedjen az; az iskolai célok, elkép-
zelések megvalositasaért, milyen marketing tevékenységet fejtene ki. Ezekre a kérdésekre

varjuk a valaszt.

A human munkak6zdsség tdmogatja Varga Zoltdnné a tagintézmény vezetésére vonatkozo
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