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Iktatészam: 102/2019.
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Az intézmény OM azonositdéja 203062
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Intézményvezetd oktatasi 78504534081
azonositoja

Intézkedési terv kezdb datuma 2019. marcius 11.

Intézkedési terv  befejez6 2024. marcius 11.
datuma

1. teriilet: Pedagbgiai folyamatok
Kiemelkedo teriiletek:

e Az iskola a stratégiai és operativ tervezés soran figyelembe veszi a szakmapolitikai, helyi
célokat, munkaerd-piaci elvardsokat és az iskola hagyomadnyait. Az operativ célok jol
meghatéarozottak, sszhangban vannak a stratégiai tervekkel.

e Az iskola képzési struktiraja koncentral a hidnyszakmakra.

e A nevelési programban meghatarozott elveknek megfeleléen a didkok érdekei maximalisan
érvényesiilnek.

Fejlesztheto teriiletek:

o Az dnértékelés eredményeit, tapasztalatait be kell épiteni az iskolai tervezés dokumentumaiba.
Fejlesztési cél: A 2018/19. tanévben elinditott onértékelési rendszer eredményeit hatékonyan kell
felhasznalni annak érdekében, hogy a pedagdgiai folyamatok minél magasabb szinvonalon
valdsuljanak meg.

A cél megvalésitisa: Az iskolai tervezés dokumentumaiban szerepeltetni kell az onértékelések
tapasztalatait, a félévi és évvégi beszamoldkban ki kell térni a részletes értékelésre, elemzésre.
Idétartam: 2019/20. tanévtdl folyamatos

Sikerkritériumok: A jogszabalyi eldirasoknak megfeleld kovetkezd onértékelési ciklusban a

fejleszthetd teriiletek legalabb 50%-a megval6sul.
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2. teriilet: Személyiség- és kozosségfejlesztés
Kiemelked§ teriiletek:

* Az intézmény hatékony témogaté rendszert miikodtet. Ennek formai: tanulécsoportok a
lemorzsolodas csokkentése érdekében, egyéni mentoralés, ifjisigvédelmi felelds hatékony
tevekenysége, egylittmiikddés Snkorményzatokkal, jegyzéségekkel, kompetenciafejlesztés.

* A tanuloi kdzosségek fejlesztésére kiemelt figyelmet fordit az intézmény.

* Azosztalykozosségek, illetve a DOK fontos szerepet jatszanak a k6z6sségépitd programokban.

Fejlesztheto teriiletek:
» Torekedni kell arra, hogy a kozosségi programokba sziil6k, gyakorlati képzésben kozremiiksds
partnerek is bevonasra keriiljenek.
Fejlesztési cél: A gazdaségi élet szerepldi és a sziilék bevondsa az iskolai programokba.
A cél megvalésitisa: Olyan kozosségi programok (pl. szakmai forumok, témanapok) szervezése,
melyek bevonzzik a sziil6ket és a kiilsd partnereket az iskolaba.
Idotartam: folyamatos
Sikerkritériumok: Evente legalabb egy olyan rendezvény szervezése, melyre meghivast kapnak a

szUlok és a gazdasagi élet szerepléi.

3. teriilet: Eredmények
Kiemelked teriiletek:

* Az eredmények eléréséhez minden munkatars hozzajarul, a munkatarsak bevonasa egyenletes.

* A pedagdgusok rendelkeznek a sziikséges végzettségekkel.

» A sikeres képzési strukturara és a tanuloi létszam ndvelésére tett iskolavezetési intézkedések.
Fejlesztheto teriiletek:

* A pedagogusok érdekeltté tétele abban, hogy sajat szakteriiletikkon kovessék jobban nyomon

az aktudlis véltozasokat, szakmai kovetelményeket, ezzel is segitsék cl§ az eredményességet.

Fejlesztési cél: Jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése.
A cél megvalbsitisa: A pedagogusok tdjékoztatdsa az aktudlis valtozasokrdl kiilonbdzd
kommunikdciés csatorndkon keresztiil. Az azonos szakteriileten dolgozok hatékonyabb
egylittmikodésének elérése a szakmai kdvetelmények megvaldsitasanak érdekében.
Idétartam: folyamatos

Sikerkritériumok: A mindenkori jogszabalyi eldirdsoknak megfelels pedagogiai program elkészitése.
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4. teriilet: Belso kapcsolatok, egytittmi{ikddés, kommunikacio
Kiemelkedo teriiletek:
e Az intézményvezetés hangsulyt fektet a munkakozosségek és pedagogusok egyiittmiikodésére,
tuddsmegosztasra.
e A vezetés ismeri, tAmogatja a szakmai csoportok elképzeléseit, munkajukat elfogadja, értékeli.
e Az intézményen beliil hatékony a kommunikacio, az érintettek mindig iddben értesiilnek az
aktuélis informécidkrol, feladatokrodl és a visszajelzés is folyamatos. Bels6 internetes halozat,
e-mailek hasznalata, faliujsagra elhelyezett tdjékoztatok, személyes megbeszélések jellemzok.
Fejlesztheto teriiletek:
o Munkako6zosség-vezetok erdteljesebb bevonasa a tervezd, értékeld-ellenérzo tevékenységbe az
Onértékelési rendszer gordiilékenyebb miikodése érdekében is.
Fejlesztési cél: A munkak6zosség-vezetOk bevonasa az dnértékelés folyamataba.
A cél megvalésitisa: A munkak6zosség-vezetok vegyenek részt az Onértékelés tervezésében, a
lebonyolitds minden fazisaban.
Idétartam: folyamatos
Sikerkritériumok: A munkak6zosség-vezetok — az intézmény vezetésével egyeztetve - Onalldan

megszervezik, megtervezik s lebonyolitjak az aktualis 6nértékeléseket.

5. teriilet: Az intézmény kiils6é kapcsolatai
Kiemelkedé teriiletek:
e Az intézmény széles koril kapcsolatrendszert tart fenn, a partnerek tajékoztatdsa megfelel a
jogszabalyi eldirasoknak.
o Aziskola és a képviselteti magat a helyi, megyei, regionalis rendezvényeken.
Fejlesztheto teriiletek:
e Tovabbi innovativ, fejleszté partnerek megtaldlasa a szakmai oktatas feltételeinek javitasa
érdekében.
Fejlesztési cél: Uj kiilsé partnerek bevondsa az egyiittmiikodésbe.
A cél megvaldsitasa: A munkaerpiac valtozo igényeihez igazodva képzési struktirank modernizalasa
érdekében meg kell taldlni azokat a partnereket, akikkel sikeres egytittmiikddés valdsithaté meg.

Idétartam: folyamatos
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Sikerkritériumok: Uj képzés inditasdhoz meg tudjuk teremteni a személyi és targyi feltételeket,

anyagi er6forrasokat, tanulok gyakorlati képzésének gazdasagi bazisat.

6. teriilet: A pedagdgiai munka feltételei
Kiemelkedo teriiletek:
e A hagyomanyok apolasa.
e Kiils6 gyakorlati képzohelyekkel, kamardkkal, a vonzaskoérzet altalanos iskolaival vald
kiemelkedd szinvonalu kapcsolattartés, kétirany kommunikécio.
Fejlesztheto teriiletek:
e A Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat aktualizalasa, atgondolasa.
Fejlesztési cél: A szervezeti és miikddési szabalyzat aktualizaldsa.
A cél megvalésitasa: A jogszabalyi elbirasoknak és az éppen aktudlis szervezeti struktiranak
megfeleld szmsz elkészitése mellékleteivel egyiitt.
Idétartam: 2018/19. tanév vége

Sikerkritériumok: Meglévo aktualizalt szervezeti és mikodési szabalyzat.

7. teriilet: A Kormany, az oktatasért felelds miniszter, a szakképzésért és feln6ttképzésért felelds
miniszter, és a szakképesitésekért felelds miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai és szakmai programban megfogalmazott céloknak vald
megfelelés
Kiemelkedé teriiletek:

e Az intézmény pedagdgiai programja koherens a kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

foglaltakkal.

e Az intézményi célok és a szakmapolitikai célok kozott szoros a kapcesolat, mind a beiskolazas,

mind a képzési struktira tekintetében.

e A szakmapolitikai célok érvényesitése érdekében a szakmai gyakorlati oktatasban részt vevd

partneri kapcsolatok erdsek.

e Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai és szakmai programban szereplé

kiemelt feladatokat. A munkatervek és értékelések, beszamolok készitésekor is figyel a
stratégiai célok megvalosulasara. Az eredményeket félévkor és év végén elemzi, sziikség esetén

korrigal a célok optimalizalasaval, ha kell, a stratégiai dokumentumokat médositja.
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Fejlesztheto teriiletek:
o A pedagégusok moddszertani felkésziiltségére, Onképzés és tovabbképzés formdjaban
folyamatosan figyelni kell.
Fejlesztési cél: A pedagogusok modszertani eszkdztaranak bovitése.
A cél megvalésitasa: Osztondzni kell a pedagdgusokat arra, hogy 6nképzés, tovabbképzés formajaban
minél hatékonyabb modszereket sajatitsanak el, és alkalmazzak is ezeket.
Idétartam: folyamatos
Sikerkritériumok: A beiskolazasi tervnek megfelel6 tovabbképzéseken vald részvétel, évente 1-2

alkalommal tuddsmegosztas nevelGtestiileti/munkak6z6sségi megbeszéléseken.
Zaradék:
Az intézkedési tervet a nevelGtestiilet a 2019. marcius 11-1 tilésén véleményezte és egyontetiien

elfogadta.

Koérmend, 2019. marcius 11.
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